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KHAI QUAT VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU

T6 chirc phat hanh

Tén Cong ty

bia chi

bién thoai

Fax

Vén diéu 18 Cong ty
Ménh gi4 cb phan
Téng sb lugng cd phan

SO luong c6 phan chao ban
dau gia
Loai c0 phan chao ban

Hinh thic phat hanh

Gia khoi diém ban dau gia
Giéi han khéi lugng ding
ky

Gi61 han muc gid dat mua
Budc gia

Dia diém cung cap Ban
cong bd thong tin, nhan
dang ky tham gia dau gia,
nhén tién dat coc, phat
phiéu tham du dau gia,
nhan phiéu tham du dau
gia

T6 chtrc tu van ban dau gia

Coéng ty Codng trinh 86

246 X6 Viét Nghé Tinh, phuong 21, Quan Binh Thanh, Tp
Hb Chi Minh

08 3899 1611

08 3899 1611

10.000.000.000 dong (Muwoi ty dong )

10.000 dong/cd phan

1.000.000 c6 phan

774.000 c6 phan (Bay trim biay mwoi bon ngan co
phin)

C6 phan pho thong

Ban c¢b phan phat hanh 1an dau cua Doanh nghiép Nha
nude c6 phan hoa thong qua hinh thirc déu gia

10.000 dong/c6 phan

Nha dau tw trong nwéc: sd luong toi thiu dbi véi ca
nhan va to chirc trong nude 1a 100 ¢ phan, dang ky theo
boi s6 cta 100 cb phén, tdi da bang tong sd cd phan chao
ban;

Nha dau tw nwéc ngoai: s6 luong toi thiéu ddi véi ca
nhan va t6 chirc nude ngoai 1a 100 ¢6 phan, dang ky theo
bdi s6 cua 100 c6 phan, toi da 1a 490.000 c6 phan va tong
s0 ¢6 phan diang ky cua nha du tu nuoc ngoai t6i da bang
490.000 c6 phan (bang 49% von diéu 1é cua Cong ty)

Mbi nha dau tu chi dugc phép ghi 01 muc gia

100 dong

Theo quy ché ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai ctia
Cong ty Cong trinh 86 do Chi nhanh TPHCM -Céng ty Co
phan chimg khoan Sai Gon - Ha Noi ban hanh

Chi nhanh TPHCM — Céng ty C6 phian Chirng khoan
Sai Gon — Ha Ngi
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Co chu c6 dong sau phat hanh

Lau 03 toa nha Artex, sb 236 — 238 Nguyén Cong Tri,
phudng Nguyén Thai Binh, Quan I, TPHCM

S6 dién thoai: 08. 3915 1368

Fax: 08.3915 1369

7 Sbed | Tyle

TT Tén co dong phan nam | nam giir Ghi chu

giir (%)

1 | Congty Mua ban ng va 100.000 | 10,00% | Chuyén no thanh vén gop theo
Tai san ton dong cua phuong thire thoa thuén nhu
doanh nghi¢p B¢ Tai hudng dan cua B9 tai chinh tai
chinh (DATC) Cong van s6 8607/ BTC-TCDN

ngay 27/6/2012 cua Bo Tai
chinh

2 Tong Cong ty Xay dung 100.000 |  10,00% | Chuyén no thanh vén gop theo
duong thuy quy dinh tai khoan 1 Diéu 16

Nghi dinh 59/ND-CP ngay
18/7/2011 cta Chinh phu

3 CBCNV Cong ty Cong 26.000 2,6% | Gop von bang tién mit theo ty
trinh 86 1€ 1:1

4 | C6 dong khac 774.000 77,4% | Mua theo hinh thirc dau gia c6

phan cong khai
Tong cong 1.000.000 100%
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CAC CAN CU PHAP LY LIEN QUAN PEN PQT PHAT HANH

Can ctr Nghi dinh sé 59/2011/NDCP ngay 18/07/2011 cua Thu tudéng Chinh pht vé chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh Cong ty c6 phan;

Cin ctr Thong tu s6 202/2011/TT - BTC ngay 30/12/2011 ctia Bo Tai chinh vé viéc hudng
dan xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% von Nha nudce thanh Cong ty C6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 ctua Chinh phu;

Cin ctr Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng dan ban cb
phan lan dau va quan ly, s dung tién thu tir c6 phan hoé cua cac doanh nghiép 100% vén
nha nudce thuc hién chuyén ddi thanh Cong ty ¢ phan:

Quyét dinh s6 621/QD/TCCB - LD ngay 05/4/1993 vé viéc thanh 1ap Xi nghiép Co khi cong
trinh 86 ctuia B§ trudng B Giao thong van tai;

Quyét dinh s6 616/QD/TCCB ngay 27/02/1995 vé viéc doi tén “Xi nghiép co khi cong trinh
86” thanh ”Céng ty Cong trinh 86”;

Gidy chung nhan dang ky kinh doanh sf) 102213 do So K¢é hoach va Pau tu Thanh phd Ho
Chi Minh cap ngay 01/4/1995 va thay d6i 1an thtr nhat ngay 13/12/2002;

Gidy Chimg nhn dang ky thué s6 0300485274 — 1 cap ngdy 09/9/1998 ciia Chi Cuc thué
Thanh pho H6 Chi Minh;

Quyét dinh s6 177/Qb-TTg ngay 29/1/2010 cua Thu tuong Chinh phu vé viéc phé duyét ké

hoach diéu chinh tién do sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% von Nha nude thuoc Bo Giao
thong van tai — Trong d6 c6 Cong ty Cong trinh 86;

Cong vin s6 2447/TTg-DMDN ngay 28/12/2011 ctia Thu twéng Chinh phu vé viéc Phuong
an sap x€p, d6i mdi doanh nghiép 100% von Nha nudce thudc Bo Giao thong Van tai.

Quyét dinh s6 519/QD-BGTVT ngay 03 thang 03 ndm 2010 ciia Bd Giao thong Van tai vé
viéc phé duyét danh sach, ké hoach chuyén doi thuoc Tong Cong ty Xay dung duong thuy,
trong do c6 Cong ty Cong trinh 86;

Quyét dinh s6 2493/QD-BGTVT ngay 15/8/2008 vé viéc” Thanh 1ap Ban chi dao c¢6 phan
hoa Cong ty Cong trinh 86 ciia BJ trudng B Giao thong van tai;

Quyét dinh s6 3267/QD-BGTVT ngay 15/11/2010 cua B Giao thong Vén tai vé véc quy
dinh lai thanh vién Ban chi dao C6 phan héa Cong ty Cong trinh 86;

Quyét dinh s6 850/QD-TCTTCLD ngay 19/8/2008 vé viéc ” Thanh 1ap t0 gitp viéc ban chi
dao c0 phan hoa Cong ty Cong trinh 86;

Van ban s6 6506/BGTVT-TC ngay 22/10/2011 cua Bo Giao thong Van tai vé viéc Lya chon
thoi diém va don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa;

Van ban sO 1288/201 I/HDTV ngay 12 thang 10 nam 2011 cua T\éng Cong ty Xay dung Buong
Thuy vé viéc chon don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép cd phan hoa;

Cong van s 10199/BGTVT-TC ngay 30/11/2012 ciia BO Giao thong van tai vé viée dbi
chiéu cong ng khi xac dinh gié tri doanh nghiép dé c6 phan hoa — trong do6 c6 Cong ty Cong
trinh 86;

Céng vin sb 5766/BGTVT-TC ngay 18/7/2012 cua Bo Giao thong van tii vé viéc co cu lai
no cho Cong ty Cong trinh 86
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Vin ban s6 9373/VPCP-DMDN ngay 19/11/2012 ciia Van phong Chinh phu vé doi chiéu
cong ng khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa;

Cong van 14456/BTC-TCDN ngay 23/10/2012 ctia Bo Tai chinh v& viéc déi chiéu cong ng
khi xé&c dinh gid tri doanh nghiép dé c6 phan héa — Trong d6 c6 Cong ty Cong trinh 86;

Vin ban s 142/VPCP-DMDN ngay 5/1/2013 ctia Van phong Chinh phi v& thoi diém cong
bo gia tri doanh nghiép dé co phan hoa;

Quyét dinh sb 106/QP- -TCLD ngay 22/1/2013 cua Tong Cong ty Xay dung duong thuy vé
viéc quy dinh lai thanh vién t6 giup viéc Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty Cong trinh 86;

Quyét dinh sb 174/Qb-BGTVT ngay 18/1/2013 vé gia tri doanh nghiép cua Cong ty Cong
trinh 86 thudc Téng Cong ty Xay dung dudng thuy dé xir 1y tai chinh va chuyén ddi thanh
Cong ty cb phan;

Vin ban s6 709/DMDN ngay 6/6/2011 ciia Tong Cong ty Xy dung Duong thuy vé viéc
phuong an str dung dat cua Cong ty Cong trinh 86;

Bién ban hop Ban chi dao 09 ngay 13/8/2010 vé viéc xir ly sap xép lai, xir ly nha, dat tai
Cong ty Cong trinh 86;

Vin bin s6 4947/BTC-QLCS ngay 18/4/2011 cua B§ Tai chinh v& viéc phuong an sip xép
lai xur ly 06 co s¢ nha dat ciia Tong Cong ty Xay dung duong thuy quan ly, st dung trén dia
ban thanh phd H6 Chi Minh;

Van ban §6 2387/UBND-TM ngay 26/5/2011 cua Uy Ban nhan dan thanh phd H6 Chi Minh
v€ vi€e sap x&p lai, xur ly nha, dat cua 02 don vi thugc Tong Cong ty Xay dung duong thuy -
B0 Giao thong van tai theo Quyét dinh s6 09/2007/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu;

Vin ban s 7668/BGTVT-TC ngay 17/11/2011 clia Bo giao thong Van tai vé viée Xt ly dat
Cong ty Cong trinh 86 va Cong ty Nao vét duong thuy 2;

Bién ban hop s6 275/BCDCPH ngay 26/3/2012 cta Ban chi dao ¢o phan héa Cong ty C6
phan Cong trinh 86 v& viéc tham tra h6 so xac dinh gia tri doanh nghiép cua Cong ty Cong
trinh 86 dé chuyén thanh Cong ty c6 phan;

Cong van §6 279/BCDCPH ngay 27/3/2012 ciia Ban chi dao c6 phan héa vé viéc Bao cao
tham tra két qua xac dinh gia tri doanh nghiép cia Cong ty Cong trinh 86;

Cong van sO 281/TCKT ngay 27/3/2012 cua Ban chi dao c¢b phan hoa Cong ty Cong trinh 86
ve viéc dé nghi quyét dinh gia tri doanh nghi¢p Cong ty Cong trinh 86;

Cong vén sb 418/TCKT ngay 10/5/2012 ctia Tong Cong ty Xy dung dudng thiy vé viéc bao
cao giai trinh nguyén nhan 16 cua Cong ty Cong trinh 86 tai thoi dieém 30/9/2011,;

Bén ddi chiéu s du ng va 1ai vay giita DATC va Cong ty Cong trinh 86 dén thoi diém ngay
31/12/2012 va ngay 20/1/2013;

Bién ban ban giao, xac nhén coéng ng dugc ky két ba bén giita Tong cong ty Cong nghiép
hoa chat mé, DATC, Cong ty Cong trinh 86 vé viéc chuyén giao cong ng;

Bién ban ban giao, xac nhan cong no duoc ky két ba bén gitta Cong ty cd phan San xuat dich
vu Khoa hoc va K§ thuat, DATC, Cong ty Cong trinh 86 vé viéc chuyén giao cong ng;

Bién ban ban giao, xac nhén cong no duge ky két ba bén giira Tong cong ty Xay dung
Puong thity, DATC, Cong ty Cong trinh 86 vé viéc chuyén giao cong no;

Bién ban ban giao, xac nhan céng ng dugc ky két ba bén gitra Cong ty ¢ phan Xay lap
thwong mai Hai Phong, DATC, Cong ty Cong trinh 86 vé viéc chuyén giao cong ng;

Cong van sO 317/MBN-PMBN ngay 15/5/2012 cua Cong ty Mua ban No Viét Nam vé viée
tai co cau tai chinh, chuyén doi s¢ hitu Cong ty Cong trinh 86;
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Bién ban lam viéc ngay 19/1/2013 gitta DATC, Téng Cong ty Xay dung duong thuy, Cong
ty Cong trinh 86 vé viéc thong nhit mot sb ndi dung dé trién khai chuyén d6i Cong ty Cong
trinh 86 thanh Cong ty cb phan;

Thong bdo s 179 - 2013 Nghi quyét Hoi dong quan trj DATC ngay 06/02/2013 vé viéc phé
duyét tai co cau tai chinh va chuyén doéi s¢ hitu Cong ty Cong trinh 86;

Quyét dinh s6 06/QD-HPQT-MBN ngay 25/02/2013 cua Hoi dong quan tri DATC vé viée
giam tru trach nhiém trd ng cho Cong ty Cong trinh 86;

Bién ban hop Hoi nghi can b cong nhan vién chirc bat thuong cua Cong ty Cong trinh 86
ngay 25/2/2013;

Quyét dinh sb 650/QD-BGTVT ngay 18/3/2013 vé viéc phé duyét phuong &n tai co cau va
chuyén Céng ty Cong trinh 86, don vi thanh vién caa Tong Cong ty Xdy dung dudng thiy
thanh Cong ty c6 phan.
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1.

1.1.

1.2.

THONG TIN VE TO CHUC PHAT HANH

Gi6i thiéu vé to chirc phat hanh

Tén, dia chi ciia doanh nghiép

Tén doanh nghiép: CONG TY CONG TRINH 86 - Truyc thuoc TONG CONG TY XAY
DUNG PUONG THUY

Tru so chinh  : 246 X6 Viét Nghé Tinh, phuong 21, Quéan Binh Thanh, Tp Ho Chi Minh

Dién thoai 08 38991611
Fax ; 08 38991611
Ngudi dai dién : Ong Hoang Tién Lé Chuce vy : Giam dbc

Loai hinh doanh nghiép : Doanh nghiép Nha nudc .
Pon vi cht quan : Tong Cong ty Xay dung Puong thuy (VINAWACO)
Vén dang ky kinh doanh trude khi chuyén d6i: 9.659.088.580 dong.

Qua trinh hinh thanh phat trién

Cong ty dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 621/QD/TCCB-LD ngay 05 thang 04 nim 1993 va
Quyét dinh sé 616 QD/TCCB-LD ngay 27/02/1995 cia Bo truong Bo Giao thong Van tai 1a
doanh nghiép Nha nuéc doc 1ap truc thudc Tong cong ty xdy dung Pudng thity. Qué trinh hinh
thanh va phét trién qua cac giai doan nhu sau:

Giai doan tir ndm 1993 dén nam 1996 v4i von Nha nude ban dau may trdm tri¢u va 2 xa lan
cau tiep quan cua ché do cii, Cong ty hoat dong véi tén 1a xi nghiép co khi cong trinh 86 chu
yéu thi cong cac cong trinh nhu cau, duong va gia cong ché tao két cau cac cong trinh vira

va nhé thudc linh vuc duong thuy;

Giai doan tir nim 1996 dén nam 1998 Cong ty bat dau thi cong cac cong trinh quy mé 16n
do Tong cong ty tring va giao nhiém vu nhu Cang VICT Tan thudn, cang cat 1ai va hon
chong.... thi cong cac cong trinh cau, duong va gia cong ché tao két cau cac cong trinh thude

linh vyc duong thuy;

Giai doan tir nam 1998 dén nam 2003 Cong ty di phat trién nhanh chéng vé quy mé va linh

vuc hoat dong nhu sau:

v Trén linh vuc thi cong cang: Cong ty duoc Téng Cong ty Cong trinh Thity giao nhiém
vu: Péau thau; lién doanh hodc thiu phu cho céc nha thau nude ngoai thi cong mot loat
céc cong trinh 16n, doi hoi yéu cau k¥ thuat cong nghé cao, to chic va quan 1y khét khe,
huy dong rat nhiéu may moc thi cong céac loai va trién khai trén pham vi ca nuéc nhu
Céang cai lan- Quang Ninh; cang Chua V&- Hai phong; cang VICT, cang Bén Nghé...
cung hang chuyc cang 16n khac; cac cang cua nganh thuy san, dong tau.

v Linh vuc duong bd va cAu: Thi cong cac cAu vuot trén quéc 10 5; cAu Bén Tre II; cac ciu

va duong H6 Chi Minh doan Ha Tinh- Quang Binh...; hang chuc du 4n dudng va cau
khéc.
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v Thi cong dat, san lép mat bﬁng, san xuét bé tong, bé tong nhya, cAu kién bé tong duc san
khoi 16n va bé tong du ung luc.

v' Ché tao thiét bi dong coc cho coc co chiéu dai trén 50m 1an dau tién tai Viét Nam, ché
tao thiét bi thi cong thuy, két cAu thép ddm cAu....Cong ty dau tu rat nhiéu thiét bi thi
cong goém thiét bi thi cong thuy (xa lan 16n, ciu, bia thiy lyc...); tram tron bé téng, xe
chuyén bé tong, xe bom bé tong....; tram bé tong nhya va thiét bi lam duong; may dao,
may xuc cac loai.

- Giai doan tir nim 2003 dén nay (ndm 2012):

Day 1a thoi ky dic biét kho khin cta Cong ty. Cong ty khong thé dau thau tryc tiép do tinh
hinh tai chinh khong dap tmg va cac ngan hang khong bao linh dy thdu. Doanh thu va san
xuét dinh tré. Yéu cau phai d6i méi va sip xép lai doanh nghiép. Nha xuong tai 232 Ngb Tat
T4 phai di chuyén phuc vu xay dung cdu Tha Thiém..

2. Linh vie san xuit kinh doanh

Gidy chting nhan Pang ky kinh doanh sé 102213 do Phong ding ky kinh doanh- S& KHDT
thanh phd H6 Chi Minh cap ngay 01/04/1995 .

- Stra chira, dong mai phuong tién thuy.
- Truc vét thanh thai long song.
- Thi cbng cac cong trinh giao thdng.
- Séan xuit cdu kién bé tong.
- Xay dung cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung.
- Xay dung cong trinh thuy loi, duong bo, duong thuy, cau, cong, cang.
- Thi nghiém vat liéu xay dung.
- Lép dat thiét bi co, dién, nudc cong trinh, thiét bi cong nghé.
- Thi cong bang phuong phap khoan nd.
- Nao vét va san lap mit bang.
3. San phflm va dich vu chu yéu
Hoat dong kinh doanh chinh cuia Cong ty 1a thi cong cac cong trinh duong thiy; nao vét va san
lip mit bang.
4. Tong sb lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan
- Nhén sy Cong ty tai thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép (18/01/2013) 13 ngudi, chi
tiét:
v' Ban giam doc : 03 nguoi
Ong Hoang Tién Lé - Giam doc Cong ty
Ong Vii Thanh Son - Pho Giam ddc Cong ty
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Ba Nguyén Thi Hoa - Phé giam ddc Cong ty

v’ Phong TCKT  : 04 nguoi
v Phéng Té chirc HC: 04 nguoi

v’ Céc d6i san xuat : 02 nguoi

- Sau khi chuyén d6i s¢ hitu, Cong ty s& t6 chirc sap xép lai lao dong véi muc tiéu tinh giam

gon nhe. Dy kién tong s6 CBCNV khi chuyén sang Cong ty c6 phan 13 6 ngudi (giam 7

ngudi, thue hién theo phuong an giai quyét lao dong déi du), trong do:

v S6 lao dong c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc : 03 ngu:bi

v S lao dong co trinh d6 cao ding, trung cip

: 02 nguoi

v' S lao dong da duoc dao tao qua cac trudong cong nhan k¥ thuat, day nghé: 01 nguoi

v' S lao dong chua qua ddo tao: 0 nguoi

Gia tri thuc té ciia doanh nghiép tai thoi diém 30/09/2011

Cin ctr Quyét dinh s6 174/QD-BGTVT ngay 18/01/2013 cua B§ Giao thong vén tai vé gid tr
doanh nghiép cua Cong ty Cong trinh 86 Tong cong ty Xay dung duong thuy dé xu ly tai chinh

va chuyén do6i thanh Cong ty c¢6 phén :

- Gia tri thuc té cua doanh nghiép: 43.910.819.284 déng (Bén muoi ba ty, chin tram muoi

triéu, tdm trdm muoi chin ty, hai tram tam tu d@)ng), Trong do:

- Gia tri thuc t& phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2011 1a :
(153.730.706.090) d6ng (Am mot trim niam ba ty, bay trim ba muoi triéu, bay tram linh

sdu nghin, khong trdm chin muoi dong).

Bang danh gia lai tai san doanh nghiép theo Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép ngay

30/09/2011
DVT: Pong
TAI SAN S6 liéu s6 sach ké S6 liéu xac dinh
toan GTDN
A-TAI SAN NGAN HAN 39.986.741.633 39.967.989.565
I-Tién va cac khoan twong dwong tién 2.411.292.948 2.411.292.615
1.Tién 2.411.292.948 2.411.292.615
I1-Céc khoin diu tw tai chinh ngin han
I11-Céc Khoan phai thu ngin han 25.773.009.054 25.754.257.319
1.Phai thu khach hang 8.774.962.006 8.864.640.171
2.Tra trudc ngudi ban 5.570.569.682 5.570.569.682
3.Céc khoan phai thu khac 11.427.477.366 11.319.047.466
4. Dy phong céc khoan phai thu khé doi
IV-Hang tén kho 10.330.186.511 10.330.186.511
1. Hang tdn kho 10.330.186.511
V.Tai sin ngin han khic 1.472.253.120 1.472.253.120
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TAI SAN S6 liéu s6 sach ké S liéu xac dinh
toan GTDN

B-TAI SAN DAI HAN 1.502.535.201 3.942.829.719
I-Cac khodn phai thu dai han
11-Tai san c¢6 dinh 9.607.500 3.918.562.439
1.Tai san ¢ dinh hiru hinh 9.607.500 2.425.634.738
-Nguyén gia 3.396.071.413 6.920.676.141
-Gid tri hao mon lily ké (3.386.463.913) (4.495.041.403)
2.Chi phi xdy dung co ban dé dang 1.492.927.701 1.492.927.701
111-Bét dong sin dau tw
IV.Cac khoan diu tw tai chinh dai han
V.Tai sin dai han khac 24.267.280
TONG CONG TAI SAN 41.489.276.834 43.910.819.284
NGUON VON
A-NQ PHAI TRA 196.791.675.825 197.641.525.374
I.No ngin han 196.791.675.825 197.641.525.374
1.Vay va no ngin han
2.Phai tra ngudi bén 144.750.794.685 145.600.644.234
3 Ngudi mua tra tién trudc 1.175.759.855 1.175.759.855
4.Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 7.326.199.269 7.326.199.269
5.Phai tra ngudi lao dong 20.250.965 20.250.965
6.Chi phi phai tra 965.547.605 965.547.605
7.Phai tra noi bo 35.489.786.929 35.489.786.929
8.cac khoan phai tra,ndp khac 8.125.889.756 8.125.889.756
9.Quy khen thuéng phuc loi (1.062.553.239) (1.062.553.239)
I1.Ng dai han
B.VON CHU SO HUU (155.302.398.991) (153.730.706.090)
I-Vén chii sé hiru (155.302.398.991) (153.730.706.090)
1.Vén dau tu cua cha so hiru 9.659.088.580 (156.152.248.540)
2.Chénh léch danh gi4 lai tai san 2.421.542.450
3.Chénh léch ty gia hbi doai
4.Quy dau tu phat trién 168.241.657
5. Quy du phong tai chinh 255.495.006
5.Loi nhuan sau thué chua phan phdi (165.385.224.234)
6.Ngudn von dau tu xdy dung co ban
11-Nguon kinh phi va quy khac
TONG CONG NGUON VON 41.489.276.834 43.910.819.284

Nguon: Dé an co6 phan hoa
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6. Taisan chii yéu ciia doanh nghiép
Cén ctr vao Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2011, tinh hinh tai san
cua doanh nghiép nhu sau:
PVT : Triéu dong
TT Loai tai sin Nguyén gia Pi khiu hao Gia tri con lai
1 | Nha cira, vat kién trac 0 0 0
2 | Phuong tién van tai 4.934.925.932 3.170.768.761 1.764.157.171
3 | May moéc thiét bi 1.985.750.209 1.324.272.642 661.477.567
4 | Phuong tién phuc vu quan ly 0 0 0
Tong cong
Nguon: Dé an c¢é phan héa

Nha xwong dit dai dén thoi diém 30/09/2011 :

- Tru s& van phong Cong ty tai 246 X6 Viét Nghé Tinh, Binh Thanh, TP.HCM c6 di¢n tich
70,5 m?% di c6 gidy ching nhan quyén sé hiru dd dugc ban cho Cong ty Mua ban ng Viét
nam dé thu hoi no.

- Cong ty CoOng trinh 86 duoc UBND TPHCM cho phép dau tu khu nha xuéng 5 ha dat tir
nam 1998 muc dich sir dung la xay dung van phong va nha xudng tai xa Long Théi, Huyén
Nha B¢, TP HCM. Cong ty da dén bu dugc 2,6 ha, con lai 2,4 ha chua dén bu. Khu dat nay
Cong ty dang lya chon hinh thirc thué dat 50 ndm, tra tién thué dat hang nim sau khi c6
phan hoa va duge B giao thong van tai ddng y bang cong van sé 7668/BGTVT - TC ngay
17/11/2011.

7. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con

Cong ty me: Tong Cong ty xay dung duong thiy

- S640 Phung Hung, Hang Bong, Hoan Kiém, Ha Noi

- Dién thoai: 04.39285109

- Fax: 04.39285124

- Email:vinawaco@vinawaco.vn

Céng ty con: khoéng co

8. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong 3 nim
ciia Cong ty truée khi c6 phan héa
8.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

Cong ty Cong trinh 86 gip rat nhiéu kho khin vé tai chinh. Cong ty khong thé du thau truc

tiép do tinh hinh tai chinh khong dép g va cac ngan hang khong bao lanh dy thau. Doanh thu

khong c6 do san xuit dinh tré. Doanh nghiép hién chi tap trung cong viéc chuyén d6i mo hinh

san suat kinh doanh va xtr li cac ton tai cii.
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(Pon vi tinh: dong)

Stt | Chi tieu Nim 2008 Nim 2009 Niim 2010 9 théng nim 2011
1 | Doanh thu 4.969.857.940 1.834.685.515

Loi nhuan (11.220.878.442) | (11.570.202.183) |  (6.612.755.730) |  10.528.234.074

L3 liiy ké (156.510.426.979) | (168.080.629.162) | (174.693.384.892) | (165.385.224.234)

Nguon: Dé an co phan hoa

8.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 3 nim truéc khi cd

phan héa.
(Pon vi tinh: dong)
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 9 thang nam 2011
1. Tong gia tri tai san 49.018.948.620 45.571.395.047 43.910.819.284
2. Von nha nudc theo so sach 9.659.088.580 9.659.088.580 (153.730.706.090)
ké toan
3. No vay ngan han 113.505.972.083 118.561.457.321 115.984.759.152
Trong d6, ng qua han 113.505.972.083 118.561.457.321 115.984.759.152
4. No vay dai han
Trong do, ng qua han
5. No phai thu kho doi 464.543.113 464.543.113 464.543.113
6. Tong s6 lao dong 17 15 13
7. Tong quy lwong 421.790.724 366.361.122 102.229.809
8. Thu nhap binh quan 1 2.067.602 2.035.340 873.759
nguoi/thang
9. Tong doanh thu 11.633.527.737 234.722.668 15.576.003.910
10. Tong chi phi 23.203.731.920 6.847.478.398 5.047.769.836
11. Loi nhuan thuc hién (11.570.202.183) (6.612.755.730) 10.528.234.074
12. Loi nhuan sau thué (11.570.202.183) (6.612.755.730) 10.528.234.074
13. Ty suét loi nhuén sau (1.2) (0.68) n/a

thué/von nha nudc

Nguén: Cong ty Cong trinh 86

8.3. Nhirng nhén t6 anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty trong nim

bao cédo

a. Thuan lgi:

- Thi truong xay dung khu vyc thanh phd Ho Chi Minh va ca nudc 1a rat 16n.

- Cong ty c6 mit bang 16n tai thanh phd Hb chi Minh rat thudn loi cho dau tu kinh

doanh san xuat vat liéu xay dung, kho hang, san xuat va ché tao bé tong khoi 16m, ché

tao va stra chira thiét bj déng bo;

- D01 ngti can bo, cong nhan co kinh nghiém thi cong céc cong trinh 16n, cac chu dau tu

va tu van nudc ngoai; trinh d tay nghé cao.

- Puoc sy quan tam, chi dao tryc tiép va gitip d kip thoi ctia Téng cong ty Xay dung

Puong thuy.
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- Céc cong trinh do Cong ty thi cong déu dam bao cac quy trinh va tiéu chuan k§ thuat,

tién do de ra, duogc cac doi tdc, Chu dau tu, nha thau trong va ngoai nudc danh gia cao.

- Cong ty c¢6 nhi€u lgi thé vé khai thac tiém nang, c6 uy tin trong nhi€éu nam ve linh vuc

thi cong xay dung cac cong trinh dudng thuy, stra chira phuong tién van tai thuy.
b. Khé khin:

- Ty suét loi nhuan trong nganh xay dung rat thap, do rui ro cao néu hé théng quan tri
kém thi rat kho khin;

- Pé dap ung qua trinh hoi nhap va canh tranh Cong ty phai dau tu va trang bi thiét bi

mdi dieu nay can phai huy dong nguon von 16n;

- Vbn cho cong tac xay dung 16n trong khi thanh toan cta chu dau tu thudng cham; gia

vat tu, nguyén li€u va nhan cong khong nging tang;

- Lai xuat tin dung cho cac doanh nghiép vay ctia Ngan hang so v6i loi nhuan trong kinh
doanh xay lip hién nay thi cac doanh nghiép xay dung thiéu v6n rat kho khin trong

tinh toan hi€u qua san xuat.

- Nhiéu nim qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty thua 13, tinh hinh tai chinh
bi mét can dbi va kéo dai nhiéu nim da anh hudng nhiéu t6i hiéu qua san xuat kinh
doanh, cong tac tham dy du thau cac cong trinh. Toan bd von hoat dong cua Cong ty
chi yéu 1a ngudn vbn vay ngin han va dai han tai Ngan hang. Chi phi lii vay hang
nam chiém ty trong 16n trong tong chi phi d anh hudng truc tiép t6i loi nhuan cua don
vi.

- Céc cong trinh thi cong thuong kéo dai, thoi gian nghiém thu, thanh quyét toan, ng

phai thu ton dong nhidu nam khong thu hdi hét, mot s6 tro thanh ng kho doi.

- Mot s6 nguyén nhan khach quan khac anh hudng tryc tiép dén két qua kinh doanh:
tham gia thi cong mot s6 cong trinh tryc tiép v6i chii dau tu hodc lam thau phu c6 gia
thu thap, gia vat tu nhién liéu ludn bién dong va ting cao, thoi tiét thién tai giy anh

huong toi tién do va khoi lugng nao vét thuc hién...
c. Nguyén nhin giy thua 15 cho doanh nghiép
- Nguyén nhan chi quan :

o V& quan tri doanh nghiép:
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Tir mot doi cong trinh chuyén sira chita tau thuyén, trong thoi gian ngan Cong ty
Cong trinh 86 d3 vuon 1én thanh mot cong ty xay dung c6 tim ¢, thi cong nhiéu
du 4n ¢ nhiéu dia phuong tir mién Béc t6i mién Nam. Sy thanh céng trong to chirc
thi céng va lam chii cong nghé, trang bi thiét bi hién dai cing vdi nd luc ciia CB
CNV Céng ty di duoc Chu dau tu, Tu van va cac nha thiu 16n nudc ngoai danh
gia cao. Tuy nhién, trong quan tri doanh nghiép va quan ly tai chinh da khong theo
kip va tu duy duy ¥ chi, canh tranh quyét liét ddu thau moi gia khong tinh dén hiéu
qua kinh doanh.

Chién lugc dau tu : trong qua trinh hoat dong cong ty di vip mot sai 1am 16n 1a st
dung von luu dong dé dau tu TSCD. Véi ty 16 TSCP / vbn kinh doanh = 6 1an cho
thiy cong ty bi dong trong viéc sir dung von dau tu. Viéc khong co cong trinh lién
tiép budc cong ty phai lam thiu phy va thi céng cic cong trinh nhé khac dé tan
dung trang thiét bi va nhan lyc hién coviéc sir dung TSCD khong hiéu qua ciing 1a
nguyén nhéan khién cong ty roi vao khung hoang tai chinh trong nhimg nim gan
day.

Sau khi chuyén di co ché tir bao cép sang co ché thi truong bd may lanh dao ciing
nhu cac bd phan chuyén moén nghiép vu di cham ddi moi, chua xay dung dugc
chién luoc dau tu vé con ngudi va khoa hoc cong nghé, tinh trang tri tré trong cong
tac quan 1y kéo dai nhiéu nam cham khac phuc. Tir nim 2004 dén nam 2007 Cong
ty da ba lan thay d6i Ké toan truong va phai di chuyén co sé san xuat. Do vy da
mat kha nhiéu thoi gian dé kién toan bo may diéu hanh, quan 1y doanh nghiép ciing

nhu t6 chirc san xuat cua don vi.

Hoat dong SXKD lién tuc thua 16, thiéu viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong
thip vi vy mot s6 can bd tré ¢ nang luc, trinh d6 di roi khoi doanh nghiép, mot
5O s0 can bo ¢ lai da 16n tudi, chd nghi ché d6 nén kha niang d4p ung nhu ciu cong
viéc han ché.
o Nhaén su:

Nhén lyc vao ndm 2002 vé6i sé lugng 453 ngudi, trong d6 can bd cé trinh do dai
hoc chiém 9.93%, cao dang trung cap chiém 7.95%, s6 16n con lai 1a cong nhan k¥
thuat va lao dong phd thong khac, lao dong theo muia vu.

V&i mot doi ngli CBCNV tudi doi , trinh d9, tay nghé két hop kinh nghiém thuc té
c6 kha niang dam nhan va hoan thanh cac cong trinh theo ding tién do va dam bao
chat luong yéu cau cia khach hang, do cong ty kho khan trong kinh doanh va

khong con nhiéu dy 4n nén mot bo phan lao dong da chuyén cong tac khéc.

o Cac yeéu to san xuat, chi phi:
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San pham cua Cong ty tao ra chii yéu duwa trén két qua hoat dong thi cong cong
trinh. Pam bao thoi gian thi cong ciing nhu tién do x4y dung sé tiét kiém chi phi va
mang lai hiéu qua kinh doanh. Két qua cudi cung tuy thudc vao viéc nghiém thu
cong trinh va quyét toan hop dong. Nhidu cong trinh khong quyét toan duoc, bi
chiém dung v6n dan dén vén luu dong cac cong trinh khac phai tra 13i vay ngan
hang.

Cong tac ké hoach thi trudng con yéu, khong du viéc 1am, chwa khai thac hét ning
luc vé thiét bi va lao dong trong khi cac chi phi khau hao, bao tri, chi phi quan ly
cho bd may van phai thuc hién. Doanh thu thyc hién hang nim thap, khong du bu
dép chi phi.
Mot s6 hop dong tham gia déu thau thi cong con bo thau gia thap, gia tri nho. Khi
dam phan ky két thyc hién cac hop dong thau phu véi cac nha thau chinh con nhiéu
thua thiét ca vé gia thu cling nhu tién do nghiém thu thanh toan cham va kéo dai .
Cong tac quan ly ndi bd chi phi va gid thanh san xuét tai cac don vi truc thudc,
thanh quyét toan cac hop dong ndi bo giita Cong ty va cac cong trudng chua dugce
kip thoi day du.

o Von san xuit kinh doanh:
Cong ty khong c6 von nén hoat dong cua cong ty chu yéu 1a vay ngan hang. Trong
thoi gian hoat dong manh thanh toan day du va ngan hang ciing tao diéu kién dé
Cong ty hoan thanh nhiém vu.
Khi tinh hinh hoat dong kho khan, lgi nhuan tao ra khong du trd 13i ngan hang, tai
san dan phai thé chap va 13i me d¢ 14i con, Cong ty phai dung tién vay dé tra 1ai
ngan hang cho dén lac khong thé thanh toan dugc nira.
Lai sudt phai tra cao nhung hi¢u qua san xuat, khai thac nang luc thiét bi dau tu
thap, khong c6 ngudn thanh toan day du, ding han cho Ngan hang .

- Nguyén nhén khéch quan:

o Do anh huéng bién dong ciia thi trudng gia ca:
Truot gid vat tu, thiéu vén luu dong va tring thau gia thép, du 4n thiét ké yéu,
thiéu, phéat sinh khéi lugng, bao lut ...nén viéc thi cong bi cham, dung hodc khong
dugc thanh toan (cang Cai lan, Cang Phti my, dudong H6 Chi Minh...)

K¢é hoach san xuit kinh doanh bi giam lién tuc do bién dong thi truong, binh quan

10ti/nam phan 16n do bi anh huéng nguyén nhén trén )

Do ké hoach SXKD khong thyc hién duoc nén ké hoach dau tu khai thac thiét bi
khong hiéu qua.

o Do anh hwéng ciia viée du 4n thiéu von, chAm nghiém thu thanh todn:
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Cong tac nghiém thu thanh toan céc cong trinh thuong cham va kéo dai gdy nén
dong vén san xuit, mot s6 khoan thu phai chuyén no khé doi va c6 kha ning mat

von.

o L& do dau tw, khai thac phwong tién thiét bi:

Mot sb phuong tién thiét bj cta don vi tiép quan tr nam 1975 da ci, lac hau khi
dua vao str dung thudng xuyén phat sinh chi phi stra chira, thay thé phu ting, hiéu
qua kém.

Tir nam 1997 dén 2001 Cong ty da dau tu nhiéu thiét bi thi cong 16n, diac ching (
nhu tau dong coc 50m, tau nao vét, U ndi.. nhung khéng mang lai hiéu qua trong
khai thac, str dung sau nay, do khong c6 du an phu hop dé khai thac hang ndm nén
da gay 16 16n cho don vi.

o Anh huwéng do thua 15 kéo dai mat can doi tai chinh:
Do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty mat can ddi, két qua san xuat kinh doanh thua
16 kéo dai, Cong ty khong du diéu kién dé tham gia dau thau cac du an 16n c6 kha
nang khai thac sir dung phuong tién cao. Cac cong trinh cha yéu do Tong cong ty
giao thau hodc 1am thau phu cho don vi khic. Hang ndm, Cong ty luén thiéu viéc

lam cho cac doan tau thi cong, gia tri san luong va doanh thu thip.

Khoan vay dau tu thiét bi, Cong ty mét kha ning thanh toan ca gdc va 13i vay.

Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghi¢p khac trong nganh

. Vi thé Cong ty trong nganh

Thi phan:

Cong ty 1a don vi truc thude Tong cong ty Xay dung duong thuy 1a don vi chuyén thi cong
xdy dung cang, cau cang day la linh vuc it bi canh tranh do vay thi phan ctia cong ty trén
linh vuc nay 16n.

Dia ban hoat dong chinh ciia Cong ty 1a TP.HO Chi Minh va céc tinh phia nam day 1a khu
vuc c6 toc d6 tang trudng cao thu hut nhidu vén dau tu nude ngoai ¢6 nhu cau vé xay dung

ha tang 16n do vay trong twong lai ddy van 14 thi truong tiém ning.

Heé thdng cang bién Viét nam hién di qué tai vé ning luc hodc khong phu hop vai quy hoach
téng thé Nha nudc dang c6 ké hoach xdy dung thém cac cang méi hién dai co kha nang

thong qua 16n va di doi cac cang cii tdi cac vung c6 vi tri dia 1y thuan loi va phu hop véi quy
hoach hon ciing tao cho Nganh giao thong néi chung va Cong ty noéi riéng mot khdi luong

16n cong vige trong tuong lai.

Do ndng luc hién tai cia don vi con han ché, thi phén hién tai cia don vi 1a khiém tdn,
chiém phan nho trong thi phan ctia Tong cong ty.

Strc canh tranh ctia don vi hién tai la han ché, dya vao uy tin va thuong hi¢u cua Téng cong
ty.
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- Tai co cau tai chinh, sap xép quan tri lai doanh nghiép, cting su tham gia gop von ctia Tong
Cong ty xay dung duong thay,... 1a loi thé 1au dai cua don vi, giup ting cuong kha ning

canh tranh va mé rong thi phén hoat dong kinh doanh cho doanh nghiép.

- Bang nd lyc, kinh nghiém , tay nghé két hop v&i su dau tu vé co s vat chéat va cac phuong
tién k¥ thuat dung nganh nghé nén mang lai hiéu qua kinh té, quan trong hon chinh 1a
thuong hi¢u ciia Cong ty Cong trinh 86 trén thi truong 1a don vi co6 uy tin trong linh vuc xay
dung va thi cong cau dudng. Tuy nhién, qua trinh kinh doanh do canh tranh khéc liét trén
thuong truong, thi trudng cac loai vat tu bién dong manh nén l1am anh hudng dén hiéu qua
SXKD, hiéu qua kinh té .

- Thi trudng nganh xay dung trong giai doan doi méi ctia dat nudc thu hat nhidu cong ty xdy
dung trong va ngoai nudc voi nhidu phuong tién thi céng hién dai, tinh canh tranh rat cao
trong khi ddu thau. Vi ty 1€ 13i khoang 5.5 - 6% cac cong ty xay dung phai c6 mot hé théng
quan 1y rui ro tbt mai ¢ thé hoan thanh thi cong dam bao yéu ciu va dang chat lugng. Pic
biét, thi cong cong trinh thuy doi hoi nhiéu thiét bi xay dung hién dai va phtc tap phu hop

véi dieu kién song bién. Cac cong trinh do cac doi thi cong quan 1y thuc hién.

- Nhén sy ctia Cong ty trai rong ra trén nhiéu dja ban khac nhau, kho quan Iy déng bo. Hoat
dong cta cong ty Cong trinh 86 nhiéu linh vyc nhu thi céng thuy, thi cong dudng bo, co khi,

XD, céu kién bé tong.

- San pham chinh cta cong ty 1a cac cong trinh giao thong phuc vu giao théng thuy nhu : cdu
cong, dé ke, nao vét 10ng séng, xay dung dan dung va cong nghiép. Cong ty da dat nhiéu két
qua tot trong qua trinh thyc hién va dat duoc nhiéu huy chuong vang chat lwong cao nganh

xay dung cua BO GTVT, san phén hoan thanh dugc danh gia chat lugng tbt.

- Cong ty da thyc hién thi cong nhiéu dy 4n cong trinh thuy tai thanh phd H6 Chi Minh va cac
tinh, ving mién 1an can. Cac du 4n do Tong cong ty Xay dung Pudng thuy dam nhan thi
cong, don vi duoc Toéng cong ty giao thiu dam nhan mot phan khdi lwong cong viée thuc
hién.

- Trong nhiing gan day do trinh trang bi mat cn d6i vé tai chinh vi vay Cong ty khong di
diéu kién dé tryc tiép tham gia d4u thau cac du an 16n, cac dy an thi cong cha yéu do Tong
cong ty giao va lién danh voi mot s6 nha thau di nang luc dé nhan thi cong mot phan cong
trinh.

- Céc dy 4an xay dung cong trinh giao thong duong thuy, cang bién, cac khu cong nghiép
...trong thoi gian téi1 dang dugc Chinh phu, B6 nganh, dia phuong quan tadm tra trong phat
trién, v6i tong murc von dau tu 16n bang ngudn von trong nude va cac t6 chirc, nha dau tu
nuée ngoai. Pay 1a lgi thé cho cac doanh nghiép chuyén nganh xiy dung duong thuy co du
nang lyc thiét bi, nhan lyc, von va kha ning dap tng cao yéu ciu san xuét.

- Thuc hién tai co ciu doanh nghiép chuyén déi thanh cong ty c6 phan gitip Cong ty ¢ du cac
diéu kién can thiét cing véi nhitng diéu kién thuan loi sin co dé tan dung khai thac tiém

nang, mo rong thi phén hoat dong san xuét kinh doanh, 6n dinh va phat huy hiéu qua.
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9.2.

Canh tranh:

- Cong ty dd c6 bé day kinh nghiém vé thi cac cong trinh c6 gia tri 16n duoc nhiéu cha dau tu,
cac nha thau lién danh lién két danh gia cao vé kha ning thi céng, hoan thanh dam bao ky

thuat, chit lugng cong trinh.

- DPon vi da quan ly, st dung luc lugng phuong tién thi cong 16n, chuyén dung va c6 quy mo
va cong sudt 16n va doi ngii lao dong lanh nghé, nhiéu kinh nghiém thuc té sin sang dap ung
yéu cau SXKD.

- B0 may quan Iy doanh nghiép duoc tinh giam, gon nhe, quy ché quan Iy SXKD chit chg, chi
phi va gia thanh san xuat hop 1y dam bao du diéu kién dé don vi canh tranh lanh manh va
hiéu qua.

Trién vong phat trién nganh

- Nganh xay dung 1a mot trong nhitng linh vuc rat quan trong trong nén kinh té, gia tri san
luong ludn ting trudng qua cac nim, thi trudng xay dung da gép phan quan trong vao su

tang truong kinh té va on dinh kinh té ctia x4 hoi.

- Hién nay, nganh xay dung tao ra khéi luong cong viéc rit 16n do dit nudc dang trong thoi
ky ddy manh cong nghiép hoa va hién dai hoa dé thiic day kinh té phat trién nhu phat trién
co so ha tang, giao thong, thuy loi....Nhitng nim trudc ddy, cac doanh nghiép xay dung chu
yéu dung nhan cong ctia minh di 1am thué thi nay cac doanh nghiép xay dung vuon 1én tro
thanh céc chu dau tu cta nhiéu dy 4n 16n tir do nang cao nang luc cua ting don vi va dat
hiéu qua cao trong san xuit kinh doanh, dong thoi khiang dinh dugc vi thé ctia minh so voi

cac nganh khac va tao nén mot thi truong 6n dinh va bén viing.

- Theo dinh hudng phét trién dén nam 2020 Viét nam trd thanh nudc cong nghiép. Dé thyuc
hién duge nhiém vu trén viée dau tu xay dung co s¢ ha téng 1a nhiém vy hang dau dé tao ra
nhirng su phat trién ctia nén kinh té. Vi vy thi truong xay dung trong nhitng nim tdi rat 16n.
Dic biét voi Viét Nam 1a qudc gia bién viéc dau tu xdy dung cho viée phat trién kinh té bién
dang duoc dau tu manh mé&. Day 1a nhing thi truong phi hop voi nganh nghé truyén thong
va chuyén mon ctua Cong ty.

- Trong linh vuc phat trién hé théng giao théng duong thuy nodi dia va Quéc té, mo rong va
nang cip cac Cang bién trong thoi gian t&i thuc hién theo chu truong ciia Pang va Chinh

phii, B6 Giao thong van tai va cac dia phuong ngiy cang mé rong va phat trién.

- Trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh ciing nhu cic tinh lan c4n, Mién trung, dong bang
song Ctru Long, Tay Nam bo 13 nhimg khu vuc c6 tée d6 ting truong kinh té cao, thu hat
lwong vén dau tu nudc ngoai 16n, nhu cau vé ha tang giao thong dudng thuy dang phat trién

manh , do vay trong tuong lai day ludn 1a thi truong tiém ning dé khai thac.
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- Céc ché @6 chinh sach ciia Nha nudc, phéap luat quy dinh hién hanh vé quy hoach hé thong
phat trién giao thong dudng thuy, cang bién ciing nhu trong linh vire xay dung, giao théng
ngay cang cu thé rd rang tao diéu kién cho cac doanh nghiép c6 du diéu kién phat trién 16n

manh gop phan vao su phét trién chung ciia Dat nudc.
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V.

1.1.

PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
SAU CO PHAN HOA

Phwong an diu tw va chién lwgc phat trién ciia doanh nghiép sau c6 phin héa

Pinh huéng phat trién :

Trudc mat, tip trung cho linh vire ma Céng ty ¢ truyén thong va kinh nghiém, tin dung
kha ning san c6 vé thiét bj va nhan luc 1a cAu, cang, xay lép cong trinh, on dinh va hoan
thién b may quan li. Cac nam tiép theo, Cong ty tham gia cic cong trinh Toéng cong ty
giao va tung budc lién doanh dau tu; mo rong Iinh vuc hoat dong; Nang cao hi€u qua san

xuat va suc canh tranh, da dang héa san pham nhu:

DPén bu tiép 2,4 ha con lai va san lép, xay dung theo du an da lap tai khu dét 5ha cua Cong
ty tai Hiép phudc Nha be.

Pau tu nha xudng va vin phong 1am viée tai Nha bé - Tp H6 Chi Minh.

Thi cong cac cong trinh giao thong, thuy loi, thiy dién. Cac cong trinh do Cong ty dau tur
phan dau dat mirc d6 ting trudng binh quan trong giai doan 3 nam sau khi ¢6 phan trén 10

%/mam .

Sau khi dugc tai co cAu, chuyén d6i thanh cong ty c¢b phan, Cong ty xac dinh muc tiéu
chién lugc kinh doanh 1 giit vimg va phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ma don vi
c6 thé manh: céc cong trinh giao thong dudng thuy, thuy loi, cang bién, nao vét cai tao
moi trudng. Pong thoi chi trong phat trién cac linh vyc kinh doanh gin lién khac 1a xay
dung cong trinh thuy, xay dung nha may sua chira, dong méi cadc phuong tién thuy tai
Quén Nha bé - Thanh phd H6 Chi Minh, khai thac, san xuét kinh doanh vat liéu xay dung,
cho thué kho bai, phuong tién van tai.. .nham da dang hod linh vuc hoat dong va tdi da hoa

loi nhuan cho don vi.

Dé Cong ty 6n dinh va phat trién, dap Gmg duoc yéu ciu ngay cang cao cia thi truong
doanh nghiép sau khi cd phﬁn hoa can tiép tuc hoan thién va déi m&i moi mat nhat 1a ddi
m&i nang cao trinh d6 vé cong tic quan 1y, nhan lyc, may moc thiét bi thi cong, tiép can
thi trudng, to chirc san xuét kinh doanh ...Céng ty tiép tuc duy tri quan hé tét va co uy tin
v6i cac Chil dau tu, cac khach hang truyén thong cung cdp nguyén nhién vat liéu, Ngan
hang cung cép tin dung, tranh thu sy ung ho va gitp do tdi da cua Bo Giao thong van tai,
Téng cong ty xay dung dudng thuy, Céng ty Mua ban no va cac ban hang dé hoat dong

SXKD cua don vi mang lai hi¢u qué cao

Phan dau trong thoi gian t6i Cong ty tro thanh doanh nghiép c6 thuong hiéu manh chuyén
vé linh vuc xdy dung cac cong trinh thuy trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, cac tinh
lan can, mién Pong, Tdy Nam bd, Pdng bing séng Ctru Long va khu viuc Mién Trung,
gop phan vao viéc phat trién chung ctia nén kinh té dat nudc, nang cao doi song CBCNV,
loi nhuén cho cac c6 dong va uy tin ctia doanh nghiép dugc cac dbi tac trong va ngoai

nudc tin cay.
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1.2. Muc tiéu:
- Xay dung bd may quan 1y doanh nghiép c6 di ning luc dé diéu hanh toan bd cac hoat
dong SXKD cua Cong ty trong giai doan méi. Xay dung luc lurong san xuét tinh gon, tién

tién phu hop véi quy moé va toc d6 phat trién cia don vi.

- Céc hoat dong SXKD cua Cong ty phai ddm bao hi¢u qua kinh doanh c¢¢ 13i, bdo toan va
phat trién vén cua cic c6 dong da dau tu tai Cong ty, timg budc ting von diéu 18 dé nang
cao ning luc canh tranh, khong ngimg phat trién cac hoat dong SXKD nhim ting doanh
thu, toi da hoé lgi nhuén, tao cong an viéc lam nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, thuc

hién day du nghia vu ndp Ngéan sach véi Nha nudc.
- Muc tiéu cy thé ctia doanh nghiép tir 2013-2016 :

v' Doanh thu ndm 2013 du kién dat 30 ty, cdc nim sau phan ddu ting trudng tir 15 - 20%

nam.

v' Hoan thién céac thu tuc hd so du 4n, giai ngan von vé mat bang xay dung tai khu dét
Quan Nha bé, tim ngudn von dau tu x4y dung nha may ciu kién bé tong diic sin va
kho bai bfmg hinh thtrc vay dai han, phat hanh ) phiéu tang von diéu 1é hodc lién
doanh lién két véi cac nha du tu dé khai thac mat bang du an.

Chia cb tire cho cac co dong du kién tir 10-15% trén c6 phan.

Phén ddu dén nam 2016 Cong ty c6 du diéu kién dua c6 phiéu cua Cong ty 1én san
giao dich chung khoan .

1.3. Hoat dgng kinh doanh
Coéng tac thi truong:
Trén dia ban thanh phd HO Chi Minh va céc tinh lan c4n dang dién ra s6i dong cac dy an giao
thong, chinh trang va xay dung cac khu d6 thi, din cu méi dé ximg tim 13 trung tdm kinh té
ctia mién Nam nén co hoi dé Cong ty cd phan sau niy vé thi cong sé& dam bao theo phuong an
san xuat kinh doanh da xay duyng vi Don vi ké thira kinh nghiém thi c6ng va uy tin chat luong.
Ngoai ra don vi con tham gia cac du an do Tong cong ty Xdy dung dudng thuy lam tong B
trai dai trong ca nudc.
Vi vay dé c6 thé khang dinh va canh tranh trong thi cong Pon vi cin ting cudng cong tac tiép
thi, tim kiém du an Bén canh dau tu vé con nguoi va cong ngh¢ dam bao tién do va chét lugng
thi cong .
Thudng xuyén tiép cin nam bt thong tin vé ddu thau cac du an cong trinh, giit vitng cac moi
quan hé thi truong san ¢ vai cac chu dau tu, dbi tac truyén théng. Mo rong quan hé tai cac thi
truong ma gan day Cong ty it tham gia nhu Ca Mau, Pong Théap, Can Tho, Kién Giang. .., khu
vuc Mién Trung.
Céc dy an 16n, du an trong diém Quéc gia tim nhitng ddi tac lién danh lién két du nang lyc cé
kha niang hop tac t6t dé cing dau thau thuc hién dyu an. Pong thoi tao sy gitip d& ciia Bo Giao
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thong Van tai, Téng cong ty Xay dung Puong thuy, DATC dé xay dung ké hoach chién lugc

thi truong.

Cong ty ¢ phan mai thanh 1ap sé ké thira truyén thong va kinh nghiém thi cong cac cong trinh
giao thong va md rong thém céc linh vuc khac nhu Xay dung cac cong trinh xay dung cong

nghiép, dan dung, di¢n va thuy di¢n. Xay dung co so ha tﬁng khu cong nghi¢p, cum dan cu,

khu d6 thi. Thiét ké, tu van dau tu, tu van giam sat cac cong trinh khong do cong ty thi cong.

Theo nganh nghé chinh ctia Cong ty phtl hop v6i xu hudng va ké hoach cua Nha nudc trong

ké hoach xdy dung co s& ha tAng giao thong phuc vu phat trién kinh t& x4 hoi. Vi vdy ngoai

viéc dam nhan thi cong cac cong trinh giao thdng cong ty con co thé tham gia cac linh khac dé

mo rdng qui mo va nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia don vi.

Cong ty mé rong thi trudng theo cac nganh nghé kinh doanh nhu sau:

A \ Ma
STT Tén nganh nganh

1 | Xay dyng cong trinh ky thuat dan dung khac
Chi tiét: Xay dung dan dung - cau dudng - cong trinh thiy - nao vét song | 4290
bién

2 | Xay dung cong trinh cong ich 4990
Chi tiét: Xay dung cong trinh giao thong- thuy loi - Thuy dién

3 Ban bgén kim loai V"c‘l quang kim loai 4662
Chi ti€t : Mua ban sat thép

4 | Hoat Q(f)ng thiét ké chu}fén dung 7410
Chi tiét: trang tri ndi that

5 | San xuat san pham khac bang kim loai chua duoc phan vao dau
Chi tiét: San xudt co khi. Ché tao, gia cong cac linh kién bang sat 2599

6 | Ban budn chuyén doanh khéac chua dugc phén vao dau 4669
Chi tiét: Mua ban sat thép phé liéu

7 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét: Vat tu, may moc, thiét bi, phu ting va cac phuong tién giao 4659
thong van tai

8 Ban bgén vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
Chi tiét: Mua ban vat li¢u xay dung

9 | Khai thc da, cat, soi, dat sét
Chi tiét: Khai thac vat liéu xay dung( khong khai thac vat li¢u xay 0810
dung tai Thanh Phd HO Chi Minh)

10 | San xuat vat liéu xay dung tir dat sét
Chi tiét: San xudt vat liéu xdy dung ( khong san xuat vat lidu xay dung 2392
tai Thanh Phé H6 Chi Minh)

11 | Sén xqét cac thiét bi nang, ha va boc xép ) 2816
Chi tiét: San xuat, lap dung can truc ( khong san xuat tai try so)

12 | Cho thué may méc,thiét bj va do dung hitu hinh khac 730
Chi tiét: cho thué méay moc, thiét bi xay dung

13 | Boc xép hang hoa 5224

14 | van tai hang hoa bang dudng bo 4933
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STT Tén nganh Ma
nganh
15 | Sura chira va bao dudng phuong ti¢n van tai ( trir 6 to, mo to,
xe may va xe c6 dong co khac) 3315

Chi tiét: Stra chita xa lan, phuong ti¢n van tai ( khong hoat dong tai tru
sO)

16 | Dong tau va cau kién noi
Chi tiét: BDoéng mai sa lan va phuong tién van tai thuy ( khong hoat dong 3011

tai tru s¢)
17 | van tai hang hoa duong thiy ndi dia 5022
18 | San xuat bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao 2395

1.4. Quan ly, diéu hanh :

Sau khi chuyén d6i Cong ty s& dang ky hoat dong theo mé hinh Céong ty c6 phan hoat dong
theo Ludt doanh nghi¢p ndm 2005 va cac quy dinh khéc lién quan do Phép luat Nha nudc quy
dinh. Cong ty c6 Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc va
cac phong ban, don vi truc thude.

Sau khi chuyén d6i so hitu, Cong ty s& t chirc sip xép lai lao dong véi muc tiéu tinh giam
gon nhe. Dy kién tong s6 CBCNV khi chuyén sang Cong ty c¢6 phan 13 6 nguoi (giam 7 nguoi,
thuc hién theo phuong an giai quyét lao dong doi du).
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So do td chirc quén 1y va diéu hanh cia Cong ty

Dai hoi dong
Co dong
v v
Hoi dong quan Ban kiém soat
tri D

v

Tong Giam doc

A

Ph6 Tong Gidm Pho6 Tong Giam
doc doc
A 4 A 4 A 4
A 4 A 4
Phong Phong Phong Phong
T6 chire hanh San xuat Tai chinh Quan ly
chinh kinh doanh K¢ toan Thiét bi
v

Céac Cac Céac
Xi nghiép Ban BHDA Doi thi cong

Pai hoi dong cd dong: 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ctia Cong ty cd phan gom toan thé
cac c¢o dong c6 quyén biéu quyét thong qua Nghi quyét ciia Cong ty c6 phan. Pai hoi ¢6 dong
s& quyét dinh ndi dung Diéu 1& ctia Cong ty, bau ra Hoi dong Quan tri, quyét dinh phuong
hudng hoat dong SXKD, dinh huéng phat trién va nhan su ctia Cong ty.

Hdi ddng quan tri: Co cau Hoi dong quan tri du kién gom 05 thanh vién do Pai hoi dong cd
dong bau ra la nhiing ¢ dong hoic dai dién nhom c6 dong nam giir t6i thiéu tir 10% sb cb
phan tré 1én cua Cong ty. Dy kién nhu sau: Cong ty Mua ban ng : 01 thanh vién; Tong cong ty

XD duong thuy: 01 thanh vién; Pai dién nhom cac ¢d dong khac: 03 thanh vién.

Ban Kiém soat: Gom 03 thanh vién do Dai hoi cb dong bau ra dé kiém soat toan dién céac
hoat dong cua Cong ty, cd trach nhi€ém bao cdo trudc Pai hoi ) dong bdo céo giam sat hoat
dong cua doanh nghiép. Du kién nhu sau: Cong ty Mua ban no : 01 thanh vién; Tong cong ty

XD duong thuy: 01 thanh vién; Pai dién nhom cac ¢d dong khac: 01 thanh vién.
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Ban Giam ddc Cong ty: Ban Giam ddc c6 ti da 03 thanh vién gdm 01 Tong Giam ddc va 02

Pho Tong Giam ddc giup viée theo ting linh vuc chuyén mén do Hoi dong quan tri Cong ty

quyét dinh. Ban Giam déc truc tiép diéu hanh cac hoat dong cta Cong ty trén co s¢ Diéu 18 va

cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Phong ban Cong ty: Gom 04 phong

Phong T6 chirc hanh chinh :

v

v

Nhan sy : 10 nguoi gdm 01 Trudng phong, 01 Phé phong va 08 nhan vién.

Chte nang nhiém vy : Tham muu gitp viée cho ban Giam dbc Cong ty trong cong tac
diéu hanh, quan ly, hudéng din kiém tra cong tac t6 chtrc, nhén su, lao dong tién luong,
cac ché d6 chinh sach ddi vai nguoi lao dong, cong tac dao tao, thanh tra, bao v¢, thi
dua khen thudng, bao ho lao dong, an toan lao dong, phong chay chira chay, cong tac
hanh chinh quén tri va xdy dung cac quy ché lién quan ctua Cong ty.

Phong san xuat kinh doanh

v

v

Nhan su : 06 nguoi gom 01 Trudng phong, 01 Pho phong va 04 nhan vién.

Chirc nang nhiém vu : Tham muu gitp viéc cho ban Giam ddc Cong ty trong viée diéu
hanh, quan 1y, kiém tra, huéng dan cac hoat dong san xuat kinh doanh bao gdm céc
cdng tac tong hop xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh ngin han va dai han, thi
truong, dAu thau céc du 4n thi cong, td chirc diéu hanh trién khai thuc hién cac du an
thi cong, quan 1y k¥ thuat, chét lugng cong trinh, théng ké san lugng, thuc hién céac
cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan khdi lugng, gia tri cong trinh hoan thanh voi

cac Chu dau tu, cac don vi ndi bo va xay dung cac quy ché lién quan cua Cong ty.

Phong Tai chinh Ké toan :

v

v

Nhan sy : 05 nguoi gdm 01 Ké toan truong, 01 Phé phong va 03 nhéan vién.

Chtic ning nhiém vu : Tham muu giup viéc cho ban Giam dbc Cong ty trong viée to
chure, chi dao,quan ly, thyc hién théng nhét cong tac Tai chinh Ké toan theo Luat Ké
todn va cac quy dinh quan 1y tai chinh ctia Nha nudc. Xay dung ké hoach tai chinh
,huong dan, kiém tra, thuc hién cac cong vige vé K& toan Tai chinh tai Cong ty, gitip
Hoi dong quan tri, Téng giam dbc trong cong tac giam sat, quan 1y cac hoat dong tai

chinh va xay dung cac quy ché lién quan trong Cong ty.

Phong Quan 1y thiét bi :

v

v

Nhan su : 03 nguoi gdm 01 Trudng phong va 02 nhan vién.

Chtrc nidng nhiém vu : Tham muu giup viéc cho ban Giam dbc Cong ty trong viée to
chuc, chi dao,quan ly phuong ti¢n, thiét bi, d6i mai cong nghé, dau tu mua sim
phuong tién thiét bi, xdy dung cac dinh mirc k¥ thuat, quy trinh sir dung khai thac thiét
bi, ké hoach sira chita thuong xuyén, stra chita 16n, huéng dan, kiém tra, thuc hién

cong tac dau tu, sira chira thiét bi va xay dung cac quy ché lién quan trong Cong ty.
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Ban diéu hanh du an:

v

Puoc thanh lap theo quyét dinh ctia Téng Giam ddc, dai dién cho Cong ty diéu hanh,
t6 chirc thuc hién cac nhiém vu ciia Cong ty da ky két trong hop dong kinh té véi
khéch hang.

Ban diéu hanh du 4n thay mit Cong ty t6 chtrc diéu hanh cac luc luong thi cong tai
Cong truong thuc hién ding Hop dong, cic quy dinh cua phap luit dam bao hoan

thanh du an ding tién do, chat lugng hi€u qua va an toan.

Céc xi nghiép tryc thudc:

v Chirc nang nhiém vu: San xuét va kinh doanh cac san pham xay dung, sira chita, dong
moi cac phuong tién thuy va thuc hién cac nhi¢m vu SXKD khiac do HPQT va Ban
Giam ddc phan cong .

v' Xi nghiép 1a don vi hach toan phu thudc ctia Cong ty Cong trinh 86, c¢6 con dau riéng
va dugc mo tai khoan giao dich tai Ngan hang.

v’ Co céu td chirc nhan su : 16 nguoi gé)m 01 Giam dbc, 01 Pho Giam dbc va cac bd
phan hanh chinh, ké toan, ké hoach k¥ thudt, cac td doi san xuét. Bao gém:

o Xi nghiép thi cong cong trinh thuy: Chirc ndng va nhiém vu chinh quan li nhan luc
va cac thiét bi chuyén nganh thity do Cong ty giao cho phuc vu thi cong céc cong
trinh thiy cong.

o Xi nghi¢p bé tong va xay dung: Chirc ndng va nhiém vu chinh quan li nhan lyc va
cac thiét bi chuyén nganh do Cong ty giao cho phuc vu thi cong va san xuét cac
cbng trinh bé tong...

o Xi nghiép két cdu thép va xay dung: Chirc ning va nhiém vu chinh quéan 1i nhan
luc va cac thiét bi chuyén nganh do Céng ty giao cho phuc vu thi céng cac cong
trinh ¢6 két cau thép.

o Xinghiép co khi va di¢n nudc: Chuc nang va nhi¢ém vy chinh quan li nhan lyc va
cac thiét bi chuyén nganh do Céng ty giao cho phuc vu thi cong lap dit cic cong
trinh dién nudc.

o Xi nghiép thi cong co gidi: Chirc nang va nhiém vu chinh quan 1i nhan luc va céac
thiét bi chuyén nganh do Céng ty giao cho phuc vu thi cong cic cong trinh cau,
duong bo.

Céc doi xay dung :

v Chirc nang va nhiém vu thi céng theo cac nhiém vu do Cong ty giao thong qua Iénh
san xuét hodc hop dong giao khoan.

v Doi xay lap 1 ¢6 50 lao dong (bao gém 20 lao dong k¥ thuat voi hop dong lao dong

trén 1 nim va 30 lao dong pho théng hop dong thoi vu)
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1.5.

1.6.

v' Doi xay lip 2 c6 50 lao dong (bao gom 20 lao dong k¥ thuat véi hop ddong lao dong
trén 1 nam va 30 lao dong phd théng hop dong thoi vu)

Cong tac quan tri doanh nghiép :

X4y dyung va ban hanh cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty trong timg linh vuc : quan tri
ngudn nhan lyc, quan tri du 4n cong trinh , quan 1y thiét bi dau tu ky thuat céng nghé,
quan ly cac dinh muc chi phi giao khodn ndi bg, chi phi cho b may hoat dong , quan 1y tai
chinh toan cong ty... dong thoi thudng xuyén theo dbi gidm sat hoat dong cua don vi.

Danh gia lai tong thé tinh trang thuc t& phuong tién may moéc thiét bi dé dua ra hudng xur
Iy phu hop d6i voi tai san gia tri sir dung, khai thac kém hiéu qua. Ting budc dau tu, cai
tién tién bi theo cong nghé tién tién phu hop vai diéu kién tai chinh dé nang cao ning luc
thi cong.Viéc ddu tu mdi tai san thiét bi duoc tinh toan ky ludng phu hop véi tinh hinh

thuc té, phat huy hi¢u qua tang truéng san xuét kinh doanh, loi nhuan va thu hdi von.
Thuec hién tiét kiém chi phi giam gia thanh, ting loi nhuan va stic canh tranh cia don vi.

Thudng xuyén theo ddi, bam sat bién dong cua thi truong va cac Chu truong chinh sach
ctia Nha nudc dé dua ra cac quyét dinh pht hop. Hoat dong SXKD phai dam bao theo cac
quy dinh Phép luat cua Nha nudc.

Keé hoach vé nguon von :

Trong giai doan dau sau chuyén doi, trén co so ti€p tuc cac duy an dé dang dang trién khai
va cac du an trong ké hoach Tong cong ty giao cho don vi, von luu dong phuc vu san xuat

kinh doanh ctia doanh nghiép tap trung chi yéu tir cac ngudn:
v St dung phan von ban ¢ phan dung 1am vén luu dong dé san xuat kinh doanh.
v Céac khoan phai thu thu dugc.

v" Ung vén tir cac du an, cong trinh thi cong ma doanh nghiép nhan duoc tir Tong cong

ty hodc dau thau.

Trén co sé ké hoach san xuét kinh doanh dugc du kién xdy dung hang nam, can cu vao
ngudn lyc thyc té hién co ciia doanh nghiép sau chuyén do6i, Cong ty chu dong cac ngudn
von phuc vu cho san xuét va hoat dong cua don vi ,dac biét 1a nhu cau von luu dong thong
qua céc biép phap: Tich cuc thu hdi cong ng, tam g vén thi cong theo hop dong, quan
hé tin dung véi cac Ngan hang dé duoc cép bdo 1anh du thau, han mirc cho vay dam bao
cho cac hoat dong duoc thong sudt khong bi ngimg tré.

Can dbi hop 1y cac ngudn vén can thiét trong ngan han va trung dai han, tich cuc thu hdi
kinh phi tir cac dy 4n d4 hoan thanh ciing nhu thanh toan céng ng cho cac khach hang, d6i

tac dam bao dam du von luu dong cho san xuat va tinh hinh tai chinh lu6n lanh manh.
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Trong giai doan tiép theo, cin ¢ vao tinh hinh thyc té kinh doanh cua doanh nghiép, cac
bién dong vé nhu cau von luu dong, tinh kha thi cta timg dy an thi cong... Cong ty cd
phan s& xay dung ké hoach huy dong vén cu thé, linh hoat theo timg ky kinh doanh cua
doanh nghiép (huy dong tir cac td chure tin dung, phat hanh ting von diéu 18...).

Ngoai ra sau khi duoc DATC xu 1y tai chinh va chuyén d6i voi von diéu 16 nhu trén thi
tinh hinh tai chinh cta Cong ty ¢6 phan dd dugc lanh manh, do d6 trong trudng hop can sb
von 16n don vi co thé thé chép cac tai san dé vay von tai céac to chire tin dung dé phuc vu

cho nhu cau von cua Cong ty.

Vé ngudn vbn cho diu tr va mua thém may méc phuc vu san xuét kinh doanh: Hién nay
s6 may moc thiét bj phuc vu san xuét ciia Cong ty vé co ban di dap tmg du cho viéc thi
cong cac cong trinh, do d6 khi can bd sung vén dé dau tu va mua sim tai san cb dinh cho
céc giai doan sau thi Cong ty dung lgi nhuan hang nim hodc cé thé vay von cac t6 chic tin

dung dé dau tu va mua thém méay moc thiét bi phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh.

1.7. Xir dung dat dai va nha xuong

2.

Sau khi chuyén d6i sang Cong ty c6 phan, Cong ty c6 phuong an sir dung dat nhu sau:

Ddi v6i 16 dat khu nha xudng 5 ha dét tir nam 1998 tai xa Long Thdéi, Huyén Nha Be, TP
HCM. Cong ty di dén bu duoc 2,6 ha, con lai 2,4 ha chua dén bu; Cong ty dé nghi tiép tuc
st dung theo Cong van s6 709/DMDN ngay 6/6/2011 ctia Tong Cong ty Xdy dung duong
thily giri B giao thong van tai vé phuong an sir dung dat cia Cong ty Cong trinh 86 1a
tiép tuc lua chon hinh thirc thué dit 50 nam, tra tién thué dit hang nam sau khi ) phﬁn
hoa va dugc Bo giao thong van tai dong ¥ bang cong vin sd 7668/BGTVT - TC ngay
17/11/2011.

Toa nha vin phong cong ty tai 246 X6 Viét Nghé Tinh, quan Binh Thanh, thanh phé HO
Chi Minh, Cong ty s& tra tién DATC dé mua lai 1am try so vin phong Cong ty.

Ké hoach tai chinh va san xuit kinh doanh

2.1. Du kién ké hoach tai chinh kinh doanh 05 nim sau c6 phan hoa:

DVT : triéu dong

Chi ticu 2013 2014 2015 2016 2017
1. Von dicu 1§ 10,000 | 10,000 | 10,000 | 30,000 | 30,000
2. Doanh thu 31,200 | 35640 | 65640| 97,560 | 97,560
3. Nop ngén sach 333 367 433 1,500 | 1,500
4.Lgi nhufn sau thué 1000 1,00| 1,300 4500| 4500
5. Lgi nhuiin chia ¢ tic 750 825 975| 3375| 3375
6. Ty suat LNST/Vén CSH %
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0.10 0.11 0.13 0.15 0.15
7. Ty I¢ chia co tire 0.075 0.083 0.098 0.113 0.113
8. Phin phoi cic quy 250.0 2750 | 325.0| 1,1250| 1,125.0
- Quy DTPT (10%) 100.0 110.0| 130.0| 450.0| 450.0
- Quy dy phong TC (5%) 50.00 5500| 65.00| 22500 225.00
- Quy KTPL (10%) 100 110 130 450 450
10. Chi ti¢u vé LD-TL

- Tong lao dong (ngudi) 90 100 144 172 156
- Tién lwong binh quan/ thang 50 5.0 6,0 7.0 7.8

Nguon: Dé an co phan hoa

2.2. Cic giai phap thuc hién sau khi c6 phan hoa:

Cac du an Cong ty c6 kha ning tiép cin va thi cong:

Sau khi chuyén d6i Cong ty ctng phdi hop v6i Tong cong ty xay dung dudng thuy va mot
s6 nha thau lién danh khac tham gia dy thau mot s6 du an 16n, dy an trong diém Qudc gia.
Su hd trg ctia Tong cong ty v6i uu thé va thé manh trong linh vuc xay dung céc cac du an
vé cong trinh dudng thuy, cang bién 1a loi thé cho don vi dugc Tong cong ty giao thau
thuc hién mot phan dy an.

Chuyén sang Cong ty cd phan Cong ty da co du diéu kién vé ning luc tai chinh, thiét bi,
nhan luc dap tmg yéu cau ciia Chu dau tu tham gia dau thiu canh tranh. Cong ty tiép tuc

bam sat, m¢ rong thi truong dé c6 thé tham gia thyc hién dugc nhiéu duy 4n .

Mot sb cac du an Cong ty c6 kha nang thuc hién:

Stt | Tén cong trinh Gia tri dy kién thuc hién
(ty dong)

1 Céc cong trinh Cang, thuy cong, giao thong 20,0

2 | Thau phu cho cac nha thiu chinh khac 10,0

Nguon: Céng ty Cong trinh 86
Ngoai cac dy an thi cong , Cong ty tiép tuc khai thac tiém ning sin co vé dat dai, vin
phong nha xudng tao ngudn thu cho don vi nhu sau :
Xtc tién cong tac dén bu, giai phong mit bang, dau tu nha may, nha xudng kho bai tai khu
dat 5Sha Huyén Nha be dé sém dua vao san xut, tang doanh thu va lgi nhuan cho don vi.

Giai phap vé to chirc, nhin sy, tién lwong
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Co cau lai bd may to chirc hoat dong ciia Cong ty theo hudng tinh gon, sir dung va bd tri
ngudn nhan lyc mot cach hop 1y phu hop véi trinh d6 ning luc, chuyén mén va quy méd

hoat dong cua don vi .

Lya chon nhiing can bg c6 du nang luc, trinh dg, nang dong, nhiét tinh vao nhiing vi tri

chu chét tai cac phong ban, don vi tryc thugc.

Khong ngung nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu cho cac can bd quan ly, can bo k¥
thuat, to chirc ddo tao, nang cao tay nghé cho do6i ngii cong nhan ky thuat bing cac hinh
thirc tham dy cac 16p boi dudng, tap huin chuyén nganh, dao tao tai chd, gui di hoc tai cac
truong dao tao nghé.

Xay dung cac chinh sach dai ngd thoa dang nhim thu hut nhimg can bd ki thuat, quan 1y

co trinh d§ chuyén mon cao veé l1am viéc tai Cong ty va gan bo lau dai véi don vi.

Cai tién vé ché d tién luong, xdy dung don gia tién lwong trén co s dinh muc lao dong
hop 1y, dong thoi co ché do khen thudng kip thoi dé phat huy ning luc sang tao va tu chu
trong cong viéc clia can bd cong nhan vién trong don vi. Tién luong, thudng ciia mdi

CBCNV gén v6i trdch nhiém, hi¢u qua hoan thanh cong viéc cho tung vi tri ddm nhan.

Thuc hién diy du kip thoi cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong vé tién luwong,
BHXH, bao hiém yté, nghi 18, phép...

Giai phap vé to chirc hoat dong san xuat kinh doanh

Tich cyc trong cong tac thi truong tim kiém viéc 1am, bé tri can bo, bd phén chuyén trach
tim hiéu nghién ctru thi trudng, tap trung tham gia ddu thau cac du an ma Chu dau tu c6
ngudn von thanh toan rd rang, kha niang thanh toan kip thoi, gia thu phai dam bao c6 lgi
nhuan cho don vi.

Phéi hop chit ché voi Tong cong ty Xay dung Puong thuy, DATC trong cong tac tiép can
va d4u thau cac du an 1én cua cac BO, Nganh lién quan dé co nhiing du an 16n thi cong ,
dic biét 1a cac du an cho tau Viét M¥ thuc hi¢n. Mé rong dia ban hoat dong ctia Cong ty
trong ca nudc, trong d6 chu yéu 1a khu vuc Mién nam, Ty Nam b, dong bang song Ciru

long, Mién trung, phan dau ting doanh thu hang nam.

B6 tri hop 1y cho cac phuong ti¢n, thiét bi thi cong, xac dinh chét luong va tién do thuc
hién dy 4n nao vét, xay dung 13 van dé cdt 161 dam bao su phat trién va ton tai lau dai cta
Cong ty. Cong ty tap trung chi dao, ting cuong cong tac giam sat, kiém tra chat luong, k§
thudt, cai tién va hoan thién hé théng quan 1y chat luong, giit vimg dugc uy tin, thuong
hi¢u trén thuong truong.

Xay dung cac dinh mirc kinh té k¥ thuat sat v6i thue té timg cong trinh, quan 1y, giam sat
chit ch& cic chi phi theo cac hgp dong giao khoan ndi b cho timg doan tau, cong trudng.
Xac dinh hi¢u qua cong trinh ngay khi 1ap ké hoach giao khoan dé theo ddi, giam sat sir 1y
cac chi phi phat sinh dam bao cong trinh thi cong dat chét luong va c6 hiéu qua.

Trang 30



Cong ty Cong trinh 86 Ban Cong bb thong tin

Cong tac nghiém thu thanh quyét toan véi cac Chu dau tu, nha thau chinh dam bao kip
thoi ddy dua thu hdi von nhanh.

Giai phap vé dau tu, quén ly thiét bi:

Tiép tuc hoan thién, ning cao ning luc st dung va quan 1y thiét bi thi cong, quan 1y chat
ché cong tac stra chita thuong xuyén, sira chita 16n tai san thiét bi bao dam thiét bi ludn

trong tinh trang tot phuc vu cong tac san xuat kinh doanh.

Ting cudng cong tac nim bat thi truong cong nghé, tinh toan hiéu qua va ap dung k¥ thuat
cong nghé moi trong viéc thyc hién dau tu cai tién phuong tién, thiét bi.

Naéng cp, sira chita cac phuong tién thi cong Xang cap, van chuyén, thanh 14p doi thi cong

Xéng cap cung cac doan tau phun hut tao thé manh vé thi cong nao vét cong trinh.

Giai phap vé cong tac quan ly tai chinh

Lanh manh vé tai chinh, tinh toan cin nhic dé phan bd mot cach hop 1y ngudn von cua
Cong ty. Str dung hiéu qua cac ngudn von, day nhanh viéc quay vong von, trach ling phi,
that thoat, timg budc tich luy vén 1am gia ting gia tri cia Cong ty va gia tri ¢b phiéu cho
céc cb dong.

Tang cudng cong tac thu hdi cac khoan cong no dang bi chiém dung, 1ap ké hoach dua ra
cac giai phap cu thé dé giai quyét ddi véi timg khoan ng nham thu héi no nhanh nhat,
giam bét cac ngudn vén vay tin dung Ngan hang.

Xay dyng nhitng quy dinh, quy ché quan 1y tai chinh phu hop véi tinh hinh san xuat kinh
doanh cua don vi va tuan thu theo quy dinh cua Phap luat Nha nudc.

Giit uy tin va quan hé tét v6i Ngan hang. Tich cyc tim kiém nhimg ngudn von vay cé wu

dai, ho tro v6i chi phi str dung von thdp gop phan lam giam chi phi, ting loi nhuén.

Giai phap vé cong tac chinh tri, doan thé:

Pang bo Cong ty duy tri né nép sinh hoat Pang tai cac Chi bo, to chirc hoc tap cac Nghi
quyét, chi thi cua Trung uong va ctua Pang uy cip trén , nang cao y thirc gido duc chinh
tri, tu tudng cho Pang vién va nguoi lao dong thyuc hién dang duong 16i chi truong chinh
sach cua Pang va Nha nudc. Huong tng cudc van dong va lam theo tu tudng, dao dic HO
Chi Minh.

Pang uy Cong ty thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Giam doc dé dua ra
nhitng chi truong 16n, giai phap thuc hién cac myc tiéu dé ra theo Nghi quyét cua Dai hoi

ddng cb dong.

Té chitc Cong doan, doan thé khac cua Cong ty phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri,
Ban Giam dbc quan tim dén doi séng vat chét , tinh than cua nguoi lao dong, to chic cac
hoat dong phong trao nhu thé thao, van nghé, tham quan du lich, tham hoi, thi dua khen
thuong,...

3. Von diéu 1€ va co cau von diéu 1€
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Von diéu 1€

S6 lugng 6 phan phat hanh 1an dau

Ménh gid mot cd phan
Loai ¢ phan phat hanh
Hinh thirc ¢6 phiéu

Co cau von diéu lé:

:10.000.000.000 dong
: 1.000.000 c6 phan

: 10.000 dong

: ¢6 phan pho thong

. S6 chung nhan s¢ hitu c6 phan.

2 So co phan Ty 1€
TT Tén co dong (I)lg:;p i nam Ghi chu
B | gir (%)

1 | Congty Mua ban ng va 100.000 | 10,00% | Chuyén ng thanh vén gop theo
Tai san ton dong cua phuong thirc thoa thuan nhu
doanh nghiép B¢ Tai hudng dan cua B9 tai chinh tai
chinh (DATC) Cong van s6 8607/BTC-TCDN

ngay 27/6/2012 cua B Tai
chinh

2 Téng Cong ty Xay dung 100.000 | 10,00% | Chuyén ng thanh von gop theo
duong thuy quy dinh tai khoan 1 Diéu 16

Nghi dinh 59/NB-CP ngay
18/7/2011 ctia Chinh phu

3 CBCNV Cong ty Cong 26.000 2,6% | Gop von bang tién mit theo ty
trinh 86 1€ 1:1

4 | C6 dong khac 774.000 | 77,4% | Mua theo hinh thirc ddu gia c6

phén cong khai
Tong cong 1.000.000 100%
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V. RUIRO DU KIEN

1.

Rii ro vé nén kinh té

Viét Nam ngay cang hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi théng qua viéc gia nhap nhiéu to
chirc 16m trén thé gidi, dién hinh 1a WTO. Qua trinh hdi nhap nay mot mat mang lai nhiéu thuan
loi mat khac ciing lam cho nén kinh té phai chiu nhiéu tac dong tiéu cuc ctia kinh té thé gioi khi
c¢6 bién dong xau. Cudc khing hoang kinh té toan cau vé tai chinh ngan hang, thi truong nha
dat va khung hoang ning luong dang anh huéng rat 16n toi nén kinh té thé gidi. Nén kinh té
Viét Nam cling khong thoat khoi sy anh hudng d6. Cac doanh nghiép vi vay cting chiu nhiing

ri ro nhét dinh.

Hién nay Chinh phu dang tap trung moi nd luc ngin chin suy giam kinh té, hd tro san xuét kinh
doanh, duy tri muc ting truéng hop 1y. Cac nha dau tu nén theo ddi sat sao tinh hinh kinh té,
cac yéu t6 anh huong t6i lam phat, ty gia hdi doai, 13i vay ngan hang ciing nhu cac nhan t6 khac
anh huong téi dau ra san pham cta doanh nghiép... Cac yéu td nay déu truc tiép hodc gian tiép

anh huong t6i két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Riii ro vé luit phap

Hoat dong ctia Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép va chiu su diéu tiét ctia cac van ban
phép luat lién quan, do vay nhiing thay d6i vé mdi trudng phap luat sé tic dong dén hoat dong

kinh doanh cta Cong ty.
Riii ro cua dgt chao ban

Quan hé cung cau cta thi trudng anh hudng rat 16n dén gia ¢ phiéu ma mdi quan hé cung
cau nay lai phu thudc vao yéu té mang tinh kinh té va ca yéu t6 tdm 1y cta nha dau tu vi
vdy c6 thé xay ra kha ning khong phan phdi hét s6 luong cd phan chao ban dau gia. Tuy
nhién qua khéo sat, danh gia ngudn luc ctia Cong ty Cong trinh 86, v6i murc gia khoi diém

chao ban hop 1y nén Cong ty tin tudng vao su thanh cong cua dot chao ban.
Cac rui ro khac
Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa 13 nhiing rui ro bat kha khang va khé du doan, néu xay

ra s& gdy thiét hai nhat dinh cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia moi doanh
nghiép cling nhu Cong ty Cong trinh 86.
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VI.

PHUONG THUC BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN
Phwong thirc ban c6 phan
Déi véi nguwoi lao djng:
S6 lwong ban ¢d phan cho nguoi lao dong 13 26.000 cb phan chiém ty 16 2,6%/tdng von diéu 18
Gi4 ban c6 phan: 10.000 dong/cp;
Thu tuc ban cho nha dau tur 13 nguoi lao dong trong cong ty do Ban Chi dao ¢ phan hoa quy
dinh riéng.
Déi véi nha dau tw gép von chuyén ng thanh von gop:
DATC gop von vao Cong ty Cong trinh 86 bang hinh thirc chuyén no thanh vén gop theo
phuong thirc théa thuan nhu huéng dan ciia B tai chinh tai Cong van s6 8607/BTC-TCDN
ngay 27/6/2012 ctia Bo Tai chinh. S6 lwong c¢6 phan ndm giir 1a 100.000 c6 phan, chiém ty 18

10%/tdng s6 von diéu 1¢.

Nha dau tu Tong Cong ty Xay dung duong thiy gop von vao Cong ty Cong trinh 86 bang hinh
thitc chuyén ng thanh vén gop, gia mua c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 16 Nghi dinh
59/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu. S6 luong c¢6 phan nam gitr 1a 100.000 c6 phan,
chiém ty 1& 10%/tong s6 von diéu 1¢.

Gia ban c6 phan: 10.000 dong/ c¢6 phan ;

Thi tuc ban cho nha dau tu gop von chuyén no thanh vén gép do Ban Chi dao cd phan hoa quy
dinh riéng.

Doi véi nha dau tw tham dw diu gid:

S6 ¢6 phan con lai ban dau gia cong khai cho cd dong khac 1a 774.000 c6 phan, chiém
77,4%/t6ng von diéu 18, v6i gia khoi diém du kién 1a 10.000 dong/co phan, duoc thuc hién ban
thong qua to chirc tai chinh trung gian

Gi4 khoi diém: 10.000 dong/co phan;

Tha tuc tham du dau gia va nguyén tic ddu gia duoc quy dinh chi tiét tai “Quy ché ban dau
gia ¢6 phan Cong ty Cong trinh 86” do Chi nhanh TPHCM - Cong ty C6 phan chimg khoan
Sai Gon - Ha Noi ban hanh.

Phuwong thirc thanh todn va thoi han thanh todn

Dbi v6i cb phan ban du gia cong khai: phuong thirc va thoi han thanh toan tién mua c6 phan
dugc quy dinh cu thé trong “Quy ché ban d4u gia c6 phén lan dau ra cong chung ciia Cong
ty Cong trinh 86” do Chi nhanh TPHCM -Céng ty C6 phan chung khoan Sai Gon - Ha Noi
ban hanh;

Pbi v6i cb phan ban cho nha dau tu gop von chuyén ng thanh von gop: phuong thic va thoi
han thanh toan do Cong ty Cong trinh 86 quy dinh;
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- Dbi v6i ¢b phan ban cho can by cong nhan vién: phuong thirc va thoi han thanh toan do Cong
ty Cong trinh 86 quy dinh.
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VII.KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CO PHAN HOA

Toan b sb tién thu vé tir ban cb phan s& duoc chuyén vé Cong ty ¢b phan dé tra bét mot phan

no cua Cong ty mua ban ng va st dung vao hoat dong san xuat kinh doanh.

VIII. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG BAN CONG

BO THONG TIN

4+ Ban chi dao ¢ phan hoa:
Ong Nguyén Huy Hién : Chu tich Hoi dong Quéan tri TCT CTDT- Trudng ban
Ong Luru Pinh Tién : Tong Giam doc TCT CTDT- Phé trudng ban

Ong Tran Nam Tung : Chu tich Céng doan TCT CTDT - Uy vién
Ba Vii Thi My : K¢é toan truong Tong Cong ty - Uy vién

Ong Hoang Ngoc Pinh : Trudng phong T chire Lao dong Tong Cong ty - Uy vién
Ong Pham Pinh Hoa : Truong phong Ké hoach thi truong Tong Cong ty - Uy vién
Ong Nguyén Vin Hung : Chuyén vién cao cap Vu Tai chinh, B GTVT - Uy vién
Ong Nguyén Manh Thinh : Chuyén vién chinh Vu t6 chitc CB B6 GTVT- Uy vién
Ong Hoang Tién Lé : Giam dbc Cong ty Cong trinh 86 - Uy vién

+ Doanh nghiép co phin h6a

Ong Hoang Tién Lé : Giam ddc Cong ty

Ong Vii Thanh Son : Phé Giam dbc Cong ty

Ba Nguyén Thi Hoa : Phé giam ddc Cong ty

Ong Tran Vin Vinh : Ké toan truong Cong ty

+ Don vi tw vin
Ong Tran Thanh Nam : Pho Giam ddc chi nhanh Tp.H6 Chi Minh

Bén cong bd thong tin nay 1a mot phan cia hd so ban déu gia co phan lan dau ra ngoai cong
chung cia Cong ty Cong trinh 86, dugc cung cép cho cac nha dau tw nham muc dich giup cac
nha dau tu c6 thé tu danh gia vé tai san, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va trién vong
ctia Cong ty trong tuwong lai. Cac thong tin nay khong ham y bao dam gia tri cia c6 phan.

Bén cong bd thong tin duoc 1ap trén co so cac thong tin va s6 liéu do Cong ty Cong trinh 86
cung cip dam bao tinh cong khai, minh bach, cong bang va bao vé quyén, lgi ich hop phap cua
nha dau tu.

Céc nha dau tu nén tham khao Ban cong b thong tin nay trude khi quyét dinh tham gia dau gia

mua c0 phan cuia Cong ty.
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CONG TY CONG TRINH 86

GIAM DOC

(da ky)

HOANG TIEN LE

TPHCM, ngay  thang 03 nam 2013

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
_SAI GON - HA NOI
PHO GIAM POC CN.TPHCM
(da ky)

TRAN THANH NAM
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